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Mensen beoordelen 
niet alleen of een skill 

in lijn is met hun
 gender, maar ze

 worden ook door
 anderen daarop

 beoordeeld.
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Op de arbeidsmarkt draait het steeds meer om skills. Bij het opstellen van be-
ƌŽĞƉƐͲ��ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƉƌŽĮĞůĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ŐĞǀƌĂĂŐĚĞ�ƐŬŝůůƐ�ďĞŬĞŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚƐͲ�ĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĞŝƚƐͲƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ͘ �KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�
ƉƌŽĮĞůĞŶ͕�ĂůƐŽŽŬ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�ĞŶ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚŝĞ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͕�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌŐĞůŝũŬŚĞŝĚ͘��Ğ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ďĞƚƌĞīĞŶ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƟĞ�ŽĨ�ǀƌŝĞŶ-
ĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͘��ŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ŶĞƵƚƌĂĂů��ʹ�ǌĞ�ǁŽƌ-
ĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ďĞŢŶǀůŽĞĚ�ĚŽŽƌ�ǁŝĞ�ǌĞ�ƵŝƚǀŽĞƌƚ�ʹ�ŵĂĂƌ�ďůŝũŬĞŶ�ŶŝĞƚ�ŶĞƵƚƌĂĂů͘��ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĂƟƐĐŚ͕�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ďĞĞůĚ�ďŝũĚƌĂĂŐƚ�ĂĂŶ�ŐĞŶĚĞƌŽŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ͘
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ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ŶŽŽĚǌĂĂŬ�Žŵ�ďĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ŐƌŽƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͕�
ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƚƌĂŶƐŝƟĞ͕�
ŝƐ�ƌĞƐŬŝůůŝŶŐ�ĞŶ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ͘�dEK�
ƐĐŚƌŝũŌ�;ϮϬϮϭ͕�ƉϳͿ͗�͞�Ğ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĚƌĂĂŝƚ�Žŵ�ƐŬŝůůƐ͘͟ �EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�
ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ǁĞůǀĂĂƌƚ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŐƌŽĞŝ͕�ǌŽƵ�
ĞĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞ-
ǀĞƌ�ǌŝũŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ĚŝƉůŽŵĂ Ɛ͛�ĞŶ�Đǀ Ɛ͛�ĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�
ŐƌŽƚĞ�ƌŽů�ǌŽƵĚĞŶ�ƐƉĞůĞŶ͘�,Ğƚ�ǌŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�
ĂĂŶƐƉŽƌĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�
ƐĞůĞĐƟĞ�ǀĂŶ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ĞŶ�ƌƵŝŵƚĞ�ŐĞǀĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚĞŶ͘��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ��ĂŝŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�
;ϮϬϮϮͿ�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ͗�͞ĞĞŶ�ƐŬŝůůƐͲĞĞƌƐƚ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ�
van talent is de basis van een meer diverse en 
ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘͟ �tĂƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŵŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�
ŚƵŝĚŝŐĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŐĂŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌŽů�ĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �

Beschrijving van gender
'ĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŶ�ďƌĞĞĚ�ďĞŐƌŝƉ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�

ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ƐĞŬƐĞ�ŽĨ�ŐĞƐůĂĐŚƚ�;ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
ŬĞŶŵĞƌŬĞŶͿ͘�'ĞŶĚĞƌ�ŽŵǀĂƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŚŝƐƚŽ-
ƌŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ŝĚĞĞģŶ�ĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ͕�ĞŶ�
ǁĂƚ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞůŝũŬ�ŝƐ͘��ů�ǀĂŶ�ũŽŶŐƐ�
ĂĨ�ĂĂŶ�ůĞƌĞŶ�ǁĞ͕�ďĞŢŶǀůŽĞĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�
ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ŽƉŐƌŽĞŝĞŶ͕�ŽŶǌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ƚĞ�ĚƵŝĚĞŶ�
ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �'ĞŶĚĞƌ�ŽŵǀĂƚ�ŽŽŬ�ŐĞŶ-
ĚĞƌŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�;ǌŽĂůƐ�ĐŝƐͲŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĞŶ�
ŶŽŶͲďŝŶĂŝƌͿ�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝĞ͘��Ŷ�ƚĞŶƐůŽƩĞ�
ǌŝũŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞŶ͕�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ�
ĚŝĞ�ĂĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ďĞ-
ůĂŶŐƌŝũŬ�ĨĂĐĞƚ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ƚƵƐƐĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝũǀĞŶĚĞ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌ-
ďĞĞůĚ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�ůĞŝĚĞƌƐ͕�ĞŶ�
ǀŽŽƌƐĐŚƌŝũǀĞŶĚĞ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ǀƌŽƵǁĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�ůĞŝĚĞƌƐ�ŵŽĞƚĞŶ�
ǌŝũŶ�;,ĞŝůŵĂŶ͕�ϮϬϬϭͿ͘�

Gender en ongelijkheid
�ĞǌĞ�ŐĞŶĚĞƌŶŽƌŵĞŶ͕�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ-
ŽŽƌĚĞůĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ŽŶŐĞůŝũŬĞ�ƉŽƐŝƟĞƐ�ĞŶ�
ŬĂŶƐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ͘��Ŷ�ŚŽĞǁĞů�
Ğƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŝƐ�ĚĞ�ƚƌĞƵƌŝŐĞ�
ƐƚĂƟƐƟĞŬ�ĚĂƚ͕�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ŚĞƚ�ŶŽŐ�
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ϭϯϱ͕ϲ�ũĂĂƌ�ĚƵƵƌƚ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�
ƚƵƐƐĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ�ŝƐ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�
;tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ͕�ϮϬϮϭͿ͘��Ăƚ�ŝƐ�ϯϲ�ũĂĂƌ�
ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚ�ďĞƌĞŬĞŶĚ͘��ŽǀŝĚͲϭϵ�
ŚĞĞŌ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŽŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚƵƐƐĞŶ�
ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬƚ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶŽŐ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ƌŽů�ĚŝĞ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�
ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�ŽŶďĞƚĂĂůĚĞ�ǌŽƌŐƚĂŬĞŶ�;hE͕�ϮϬϮϬͿ͘�/Ŷ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŚŽĞ�
ŽŶǌĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ĞŶ�ŽŽŬ�ǁĞƌŬƉůĞŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�
ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ŶŽƌŵ�ĞŶ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǌŽĂůƐ�͚�ĞŝŬǁŝũǀĞŶ͕͛ �
ĞŶ�͚ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�DĞŶ͛�ďƌĞŶŐĞŶ�Ěŝƚ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�
ŽǀĞƌƚƵŝŐĞŶĚĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ͘�
�ĞůĨƐ�ŝŶ�ǁĞƌŬƉůĞŬŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ǀƌŽƵǁĞŶ�
ĚĂŶ�ŵĂŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�
ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌŶŽƌŵĞŶ�ŐĞǀŽĞůĚ͗�ŽŽŬ�
ĂůƐ�ǌĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǌŝũŶ͕�ŐĞǀĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�
ŚƵŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ͕�ĚĂƚ�ǌĞ�ŚƵŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞƐ�ŵŽĞƚĞŶ�
ĂĨǌǁĂŬŬĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌďƌŽŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵĂŶ-
ŶĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͕�ŵŝŶĚĞƌ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�
ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞŚĂĂůĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ͕�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�
ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĞĞůĂů�ĚŽŽƌ�ŵĂŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽ-
ŵĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�
Žŵ�ǁĞƌŬ�ĞŶ�ǌŽƌŐƚĂŬĞŶ�ƚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌĞŶ�;,ĂƌǀĂƌĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϮϬϮϮͿ͘�

Skills en gender
^ŬŝůůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ŶĞƵ-
ƚƌĂĂů͗�ǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ďĞŢŶǀůŽĞĚ�ĚŽŽƌ�ǁŝĞ�ǌĞ�
ƵŝƚǀŽĞƌƚ͘��ĞǌĞ�ĂĂŶŶĂŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟƐĐŚ͘�

dĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ŽŶďĞǁƵƐƚ͕�ŐĞŬŽƉ-
ƉĞůĚ�ĂĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŽĨǁĞů�ŽĨ�ǌĞ�ĞĞŶ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�
ŽĨ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůů�ǌŝũŶ͘��Ğŵ�;ϭϵϳϰͿ�ŽŶƚǁŝŬ-
kelde een lijst met kenmerken die cultureel 
ĂůƐ�ŵĂŶŶĞůŝũŬ͕�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬ�ĞŶ�ŶĞƵƚƌĂĂů�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞǌŝĞŶ͘��ŝũ�ŵĂŶŶĞůŝũŬ�ƐƚĂĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ͗�
ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ͕�ĂƐƐĞƌƟĞĨ͕ �ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĂůǇƟƐĐŚ͕�
ĂŵďŝƟĞƵƐ͘��ŝũ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬ�ƐƚĂĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ͗�
ǌŽƌŐǌĂĂŵ͕�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞŬ͕�ǁĂƌŵ͕�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ͕�
ƐĞŶƐŝƟĞĨ͘ ��ŝũ�ŶĞƵƚƌĂĂů�ƐƚĂĂƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ĐŽŶƐĐŝģŶƟĞƵƐ͕�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ͘ �
KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ƐŬŝůůƐ�ǌŝĞŶ�
ĂůƐ�ĞĞŶ�ƚǇƉŝƐĐŚ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�
ƐŬŝůů͕�ŽŽŬ�Ăů�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ�ŐĞǌĞŐĚ�

;�ůŝƚŚĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘��Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ͕�
ŽŶďĞǁƵƐƚ͕�ƐŬŝůůƐ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�Įƚ�
ŽĨ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŵĞƚ�ŐĞŶĚĞƌ͘ ��Ŷ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚŝĞ�
ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ�
ďĞƉĂůĞŶ�ǁŝĞ�Ğƌ�ƚŚƵŝƐŚŽŽƌƚ�ĞŶ�ǁŝĞ�ŶŝĞƚ�;'ĂƵ-
ĐŚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘��ŽĂůƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚ-
ŵĞŶƚ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ͕�ǌŽƌŐĞŶ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ�ŵĞƚ�ŵĞĞƌ�ƐƚĞ-
ƌĞŽƚǇƉĞ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ǀƌŽƵǁĞŶ�
ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŵĞĞƌ�ŵĂŶ-
ŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ĚĂƚ�ǀƌŽƵǁĞŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ƚŚƵŝƐŚŽƌĞŶ�
ĞŶ�ƚĞŶƐůŽƩĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĂĂŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�
ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǀƌŽƵǁĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�
ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�;K͛EĞŝůů�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϮͿ͘�

dĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�
ŽĨ�ĞĞŶ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ůŝũŶ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŵĂĂƌ�ǌĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ͘�
�Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌĚƚ�
ĂŶĚĞƌƐ�ŐĞŢŶƚĞƌƉƌĞƚĞĞƌĚ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ǁŝĞ�ĚĞ�
ƐŬŝůů�ƵŝƚǀŽĞƌƚ͗�ŽĨǁĞů�ŝŶ�ůŝũŶ�ŵĞƚ͕�ŽĨ�ŝŶ�ƚĞŐĞŶƐƚĞů-
ůŝŶŐ�ƚŽƚ͕�ĚĞ�ŚĞĞƌƐĞŶĚĞ�ŐĞŶĚĞƌŶŽƌŵ͘��ĞŶ�Ɛŝŵ-
ƉĞů͕�ŵĂĂƌ�ũĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ŝƐ�ĚĂƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀƌŽƵǁ�ĂƐƐĞƌƟĞĨ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟĞĨ�ŝƐ͕�
ǌĞ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ůŽŽƉƚ�Žŵ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƟƚĞůĚ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ŬŽƵĚ�ŬƌĞŶŐ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĞĞŶ�ŵĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�
ŐĞĚƌĂŐ�ƐƚĞƌŬ�ůĞŝĚĞƌƐĐŚĂƉ�ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘�
/ďĂƌƌĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�
voldoende is om de juiste skills en competen-
ƟĞƐ�ƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ͘��Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŵŽĞƚ�ŽŽŬ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
�ĞǌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŶŵĞƌŬƚ�ĚŽŽƌ�
ŽŶŐĞůŝũŬĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕�ďŝũ�ŐĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŽƉ�
ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘ ��Ŷ�ŚĞƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ƚĞ�
ŽŶĚĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�dĞŶƐůŽƩĞ�ƐƉĞĞůƚ�ŐĞŶĚĞƌƐŽĐŝĂůŝ-
ƐĂƟĞ�ĞĞŶ�ƌŽů͘���ů�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ďĞƐĐŚƌĞĞĨ�DĂƌƟŶ�ĚĂƚ�
ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ŵĞƚ�ǁŝƐŬƵŶĚĞǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�
ǀƌŽƵǁĞŶ�ŶŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌ-
ŶŽƌŵĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƌŝƐŬĂŶƚĞ�ĂĂŶŶĂŵĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�
ǀĞƌŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĞŬ�ĞŶ�ŶĞƵƚƌĂĂů�
ƉƌŽĐĞƐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ͘�^ŽĐŝĂůĞ͕�
culturele en historische verschillen tussen 
ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ͕�
ĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ͕�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǁĞƌĞůĚ�ďĞƉĂůĞŶ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐŬŝůůƐ͘�
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Skills, gender en ongelijkheid
^ŬŝůůƐ�ǌŝũŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞŶĚĞƌŶĞƵƚƌĂĂů͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�
ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĞĞŶ�ŬǁĞƐƟĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝů͕�ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŚŝģƌĂƌĐŚŝĞ͘�^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�
ĞŶ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞůŝũŬ�
ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ͗�͞ďŝũ�ĨƵŶĐƟĞƐ�
ŵĞƚ�ŵĂĐŚƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐŝŶŐ�Žŵ�ǀĂĂƌ-
ĚŝŐŚĞĚĞŶ�ƚĞ�ĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĂƐƐŽĐŝĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞƚ�ŵĂŶŶĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ďŝũ�ĨƵŶĐƟĞƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĂĐŚƚ�
ĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚ�
ĚŝĞ�ŐĞĂƐƐŽĐŝĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ǀƌŽƵǁĞŶ͟�;�ůǇ�
Θ�WĂĚĂǀŝĐ͕�ϮϬϬϳ�Ɖ͘�ϭϭϮϵͿ͘͞ �ĞŶŬ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �
ĚĞŶŬ�ŵĂŶ͕͟ �ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞǌĞŐĚĞ�Žŵ�ĚĞ�ůŝŶŬ�
ƚƵƐƐĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŶŶĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁĞĞƌ�
ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ŵĞƚ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ͕�ŝŶ-
ĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƟĞ�;^ŝŵƉƐŽŶ�Θ�/ƚƵŵĂ͕�
ϮϬϬϵͿ͘��Ğ�ŽŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƐĞŐƌĞŐĂƟĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ŝƐ�ŐƌŽŽƚ͘�/Ŷ�ĚĞ�s^�ďĞƌĞ-
ŬĞŶĚĞ�ŚĞƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚĂďůĞ�
'ƌŽǁƚŚ�;t��'͕�ϮϬϭϳͿ�ĚĂƚ�ϵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϭϬ�ŚŽŽŐƐƚ�
ďĞƚĂĂůĚĞ�ďĞƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚŽŵŝŶĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�
ŵĂŶŶĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ϳ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϭϬ�ůĂĂŐƐƚ�ďĞƚĂĂůĚĞ�
ďĞƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�ĚŽŽƌ�ǀƌŽƵǁĞŶ͘�
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚďĞƚĂĂůĚĞ�ďĞƌŽĞ-
ƉĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ůĞƌĞŶ�ĞŶ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂƚ�ƚĂĂŬŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďŽǀĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ĐĂƌƌŝğƌĞŽŶƚǁŝŬ-
ŬĞůŝŶŐ�;,ŽǁĞůů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϮͿ͘

Skills, gender en ongelijke ontwikkel-
mogelijkheden
EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŢŶǀůŽĞĚ�ĚŽŽƌ�ŐĞŶ-
ĚĞƌ͕ �ŽŽŬ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƉĂĚĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ǁŽƌ-
ĚĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ͘�DĐ�ƌŝĚĞ�
;ϮϬϭϭͿ�ĚĞĞĚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�͞<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞŶ�^ŬŝůůƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕͟ �
ĞŶ�ĚĞ�͞^ŬŝůůƐ��ƐĐĂůĂƚŽƌ͟�ŝŶ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�;E,^Ϳ�ŝŶ�ĚĞ�h<͘��ĞǌĞ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ŵŽĞƐ-
ƚĞŶ�ŽďũĞĐƟĞĨ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�
ĞŶ�ƐŬŝůůƐ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǁĂƌĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ĨƵŶĐƟĞ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͕�ĞŶ�ŚŽĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ŐƌŽĞŝ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ŬŽŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŶĂĂƌ�ŚŽŐĞƌĞ�ĨƵŶĐƟĞƐ�ĞŶ�ďƌĞĚĞƌĞ�ƐŬŝůůƐͲƐĞƚƐ͘�
KŶĚĂŶŬƐ�ŐŽĞĚĞ�ŝŶƚĞŶƟĞƐ�ŽŶƚďƌĂŬ�ďĞŐƌŝƉ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ƌŽů�ĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ�Žŵ�ĚĞǌĞ�͞^ŬŝůůƐ�
�ƐĐĂůĂƚŽƌ͟�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŬůŝŵŵĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚŝůĞŵŵĂ Ɛ͕͛�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ůŝũŶŵĂŶĂŐĞƌ͕ �ǌĞůĨǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌ-
ĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞ�ĞŶ�ǌŽƌŐƚĂŬĞŶ͘�DĐ�ƌŝĚĞ�
;ϮϬϭϭ͕�ƉϱϰϰͿ�ĐŽŶĐůƵĚĞĞƌƚ�͞ĚĞ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚĞ�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚƐĚŝŵĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƐŬŝůůƐͲĞƐĐĂůĂƚŽƌ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�
Žŵ�ĚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƟĞ�ǀĂŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ǀŝĞƌ�
ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�E,^�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�
ƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͘͟ ��ĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ǌŽŶĚĞƌ�
ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�
ƚŽĞŐĞƐƉŝƚƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞŝƚĞŶ�
ǀĂŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ͕�ŚŽƵĚƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŽŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�
in stand. 

�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌͲƐĞŶƐŝƟĞǀĞ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ�
van skills 
Op basis van het bovenstaande is het nood-
ǌĂŬĞůŝũŬ�Žŵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐĞŶĚĞƌͲƐĞŶƐŝƟĞǀĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
Žŵ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ƐŬŝůůƐ͘��Ŷ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ŽĨ�
ƐĂŵĞŶƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƌŽĞƉƐͲ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƉƌŽ-
ĮĞůĞŶ͘���ŽĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ͕�ĂůƐŽŽŬ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�

�ĞƌŽĞƉƐͲ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞ-
ƉƌŽĮĞůĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�

zijn en gendergelijkheid 
bevorderen.
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ĞŶ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚŝĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ĞŶ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ͕�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�
ĂĂŶ�ŐĞůŝũŬĞ�ŬĂŶƐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ�
arbeidsmarkt. 
�ĞǌĞ�ŐĞŶĚĞƌͲƐĞŶƐŝƟĞǀĞ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�ďĞƚĞŬĞŶƚ͗�
1. <ƌŝƟƐĐŚ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ǁĞůŬĞ�ƐŬŝůůƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƉƌŽĮĞůĞŶ�
ĞŶ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�ĞŶ�ĞǆĂŵĞŶƐ͘�
tŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌŽůůĞŶ�ŵĞƚ�ŵĂĐŚƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽ-
ƌŝƚĞŝƚ�ǀŽŽƌĂů�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŐĞǀƌĂĂŐĚ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌŽůůĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĂĐŚƚ�
ĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�ǀŽŽƌĂů�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ͍�
DŽĞƚĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚĞŶ�ŐĞŚĞƌ-
ĚĞĮŶŝĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�
ŵĂŶŶĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ƐŬŝůůƐ͍�;ZĂǇ�Θ�
�ĂƌĞƐƚŬǇ͕ �ϮϬϮϭͿ

Ϯ͘� �Ğ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ͕�ĞŶ�ŽĨ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƐŬŝůů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĠĠŶ�ĞĞŶ�ŵĂƚĐŚ�ŵĞƚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�ŐĞŶĚĞƌ-
ŶŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ͲƌŽůůĞŶ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ĞĞŶ�

ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŵŝŶĚĞƌ�
ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƉƌĂŬƟũŬ�ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ�ŝƐ͘�

3. ^ŬŝůůƐ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ĚŝǀĞƌ-
ƐŝƚĞŝƚƐͲ�ĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĞŝƚƐͲƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ͗�ǁŝĞ�
ŚĞĞŌ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ďĂĂƚ�ďŝũ�ĚĂƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŬĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͕�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽĞŐĂŶŬĞ-
ůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͍ 

�ŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟĞƐ�ĚŝĞ�ŶƵ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�
ŽŶƚƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ǀĞĞů�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞƌŽĞƉĞŶ͕�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ďĞƌŽĞƉĞŶ�ŚĞƌǁĂĂƌĚĞĞƌĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚĂŶ�
ŽŽŬ�ŚĠƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ƚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ�
ĚĂƚ�;ŶŝĞƵǁĞͿ�ďĞƌŽĞƉƐͲ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƉƌŽĮĞůĞŶ�
ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ǌŝũŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĚĞƌŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ͘�Q

Literatuur
• �ĂŝŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͘�;ϮϬϮϭͿ͘�Focus on Skills 

to Hire the Best—and Most Diverse—Ta-
lent.�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďĂŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶƐŝŐŚƚƐͬĨŽĐƵƐͲŽŶͲƐŬŝůůƐͲ
to-hire-the-best-and-most-diverse- talent

• �Ğŵ͕�^͘�>͘�;ϭϵϳϰͿ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚƌŽŐǇŶǇ͘ Journal of 
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϰϮ͕�
ϭϱϱͲϭϲϮ͘

• �ůŝƚŚĞ͕�^͘�:͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͞/��ůǁĂǇƐ�<ŶĞǁ�/�ǁĂƐ�
Ă�>ŝƩůĞ�'ŝƌůǇ͗͟�dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϱϬ͕�ϱϭϳʹϱϱϯ͘

• �ůǇ͕ �Z͘�:͕͘�Θ�WĂĚĂǀŝĐ͕�/͘�;ϮϬϬϳͿ͘���ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐĞǆ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ZĞǀŝĞǁ͕�ϯϮ͕�ϭϭϮϭʹϭϭϰϯ͘

• ,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ�;ϮϬϮϮͿ͘�ZĞ-
ƐĞĂƌĐŚ͗�,Žǁ��ŝĂƐ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�WĞƌƐŝƐƚƐ�
ŝŶ�&ĞŵĂůĞͲ�ŽŵŝŶĂƚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞƐ [online]. 
�ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚďƌ͘ ŽƌŐͬϮϬϮϮͬϬϯͬ
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŚŽǁͲďŝĂƐͲĂŐĂŝŶƐƚͲǁŽŵĞŶͲ�ƉĞƌ-
ƐŝƐƚƐͲŝŶͲĨĞŵĂůĞͲĚŽŵŝŶĂƚĞĚͲǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘

• ,ĞŝůŵĂŶ͕�D͘��͘�;ϮϬϬϭͿ͘��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�,Žǁ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂƐĐĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-
ƟŽŶĂů�ůĂĚĚĞƌ͘ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ͕�ϱϳ͕�
ϲϱϳʹϲϳϰ͘�

• ,ŽǁĞůů͕�^͘�>͕͘��ĂƌƚĞƌ͕ �s͘ �<͕͘�Θ�^ĐŚŝĞĚ͕�&͘ �D͘�

Een arbeidsmarkt 
gebaseerd op skills is naar 
ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞƌ͘
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;ϮϬϬϮͿ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶΖƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Ăƚ�tŽƌŬ͗����ƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�WĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĞ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͛ �
�ĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ϱϮ͕�ϭϭϮͲϭϮϳ͘�

• /ďĂƌƌĂ͕�,͕͘��ůǇ͕ �Z͘�:͕͘�Θ�<Žůď͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�tŽ-
ŵĞŶ�ƌŝƐŝŶŐ͗�dŚĞ�ƵŶƐĞĞŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�Harvard 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϵϭ͕�ϲϬʹϲϳ͘�

• DĂƌƟŶ͕�:͘�Z͘�;ϭϵϴϲͿ͘�ZĞĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂ-
ƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͗�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌ͘ ���ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ϭϱ͕�ϲͲϭϬ͘�

• DĐ�ƌŝĚĞ͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘�>ŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͍�
tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŽ-
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ũŽď�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�'ĞŶĚĞƌ͕ �tŽƌŬ�
ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ϭϴ͕�ϱϮϴʹϱϰϳ͘

• KΖEĞŝůů͕�<͘�^͕͘�,ĂŶƐĞŶ͕��͘��͕͘�Θ�DĂǇ͕ �'͘�
>͘�;ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ��īĞĐƚ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͗�dŚƌĞĞ�
dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ƌĂŵĞƐ͘�,ƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ϭ͕�ϭϲϳ�ʹ�ϭϴϱ͘�

• ZĂǇ͕ �^͕͘�Θ��ĂƌĞƐƚŬǇ͕ �:͘�;ϮϬϮϭͿ͘�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�;ĂŚĞĂĚͲŽĨͲ
ƉƌŝŶƚͿ�

• ^ŝŵƉƐŽŶ͕�Z͕͘�Θ�/ƚƵŵĂ͕��͘�;ϮϬϬϵͿ͘�dƌĂŶƐĨŽƌ-

ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝƐĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�D���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
men. dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞǀĞ-
ůŽƉŵĞŶƚ͕�Ϯϴ͕�ϯϬϭ�ʹ�ϯϭϲ͘

• dEK͘�;ϮϬϮϭͿ͘�^ŬŝůůƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ͖�ŵĞƚ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶŶŽǀĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐĞ�
ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ͘ [online] Be-
ƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ƚŶŽ͘Ŷůͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϯϰϲϯϴϬϴϭͬE�YZ�sͬƐŬŝůůƐͺŐĞ-
ǀƌĂĂŐĚͺϮϬϮϭ͘ƉĚĨ�

• hE͘�;ϮϬϮϬͿ͘�WŽůŝĐǇ��ƌŝĞĨ͗�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�tŽŵĞŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�΀KŶůŝŶĞ΁͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶǁŽŵĞŶ͘
ŽƌŐͬͲ�ͬŵĞĚŝĂͬŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬ
ƐĞĐƟŽŶƐͬůŝďƌĂƌǇͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϮϬϮϬͬ
ƉŽůŝĐǇͲďƌŝĞĨͲƚŚĞͲŝŵƉĂĐƚͲŽĨͲ�ĐŽǀŝĚͲϭϵͲŽŶͲ
ǁŽŵĞŶͲĞŶ͘ƉĚĨ͍ůĂсĞŶΘǀƐсϭϰϬϲ�

• tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚĂďůĞ�'ƌŽǁƚŚ�
;t��'Ϳ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�&ĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ͗�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��ĞƐĐŚŝŬ-
ďĂĂƌ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƋƵŝƚĂďůĞŐƌŽǁƚŚ͘ŽƌŐͬ
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• tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ͘�;ϮϬϮϭͿ͘�'ůŽďĂů�
'ĞŶĚĞƌ�'ĂƉ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϭ͘�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘��Ğ-
ƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞĨŽƌƵŵ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƉŽƌƚƐͬŐůŽďĂůͲŐĞŶĚĞƌͲŐĂƉͲƌĞƉŽƌƚͲϮϬϮϭ͘

Examen doen is voor de meeste studenten de ‘kers op de taart’
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